Théng diép sé 17 - nam 2022
cta Chu tich HDQT THACO Tran Ba Duong

Kinh gtri: Toan thé Cdn bé va nhén vién THACO,

Nam 2022, trong boi canh thé gigi doi dién véi nhiing thach thic vé nhitng duit gay cta chudi
cung ung, chudi logistics va lam phat tang cao. Tai Viét Nam, nhad né luc ctia Chinh pht cing nhan
dan va d6i ngt doanh nhan doanh nghiép, trong d6 c6 THACO ching ta da cing chung tay khéng
ché dugc dai dich dé cac doanh nghiép c6 thé hoat déng tra lai va phuc héi phat trién san xuat
kinh doanh tur quy 4 nam 2021 tao da phat trién kinh té trong nam 2022 véi du bao tang truéng
GDP la 5-6%.

Nam 2022, cling la ndm tha 2 THACO tiép tuc thuc hién chién lugc “Tré thanh Tép doan céng
nghiép da nganh hang dau khu vuc ASEAN, phdt trién bén viing trong béi canh héi nhdap Khu
vuc va Thé giéi” nham thuc hién s& ménh: “Mang lai gid tri cho khdch hang, xa héi va déng gép
phdt trién kinh té Ddt nuéc” bao gébm: 2 Tap doan va 4 Téng Cong ty thanh vién thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh theo dinh huéng chién lugc va ké hoach nam 2022 nhu sau:

1) THACO AUTO: La Tap doan thuc hién chién lugc tham gia chudi gia tri toan cau trong san xuat
kinh doanh 6 t&, mang lai gia tri cao nhat cho khach hang théng qua cac san pham, dich vu dap
Ung nhu cau da dang, riéng biét ctia khach hang véi tinh than tan tam phuc vu. Hoat dong san
xuat kinh doanh O t6 dugc t6 chiic xuyén suét theo chubi gia tri ti Nghién clu phat trién san
pham (R&D), San xuét, Phan phdi, Ban 1é va dich vu sta chira.

K& hoach ndam 2022, tap trung chuyén sau vao nghién ctiu phat trién cong nghé va cac tinh nang
thong minh, phat trién san pham xe du lich dién, san pham xe cac loai theo yéu cau khach hang
mang thuong hiéu riéng cla THACO va kiém soat chat lugng san pham xuyén sudt trén toan chuébi.
Chi tiéu doanh sé la hon 125.000 xe, trong do: hon 97.000 xe Du lich va 28.000 xe Tai, Bus,
Minibus; Doanh thu kinh doanh dich vu & phu tung han 6.500 ty dong.

DPau tu 42 showroom, nang téng s6 1én 383 showroom. Nam 2022, THACO AUTO du kién chi
dau tu hon 2.000 ty dong.

Trong nam 2022, THACO AUTO t6 chuic quan tri Van phong Piéu hanh vé san xuat va phan
phéi dau vao tai Chu Lai va Van phong diéu hanh vé phan phdi dau ra, ban lé & dich vu hau
mai tai 3 Mién (Bac, Trung, Nam) thong qua cac phong Nghiép vu quan tri va Nghiép vu chuyén
nganh dugc phén cdp quan tri nham dam bao tinh doc lap, tinh tuan thu, van hanh hiéu qua;
hoan thién va t6 chiic van hanh hé théng Céng ty Tinh thanh/ Pai ly véi chi tiéu dugc giao mot
cach toan dién cia mét Cong ty cé quy mo viia va In tai mébi dia phuong.

2) THAGRICO: la Tap doan dang s& hiu tong dién tich 48.500 hectatai Tay Nguyén va
Campuchia véi chién lugc la: San xuat kinh doanh néng nghiép véi quy moé 1én trén nén tang hiru
co; trong d6: Tréng trot cay an trai: chudi, dda, xoai va cac loai trai cdy khac; Chan nudi bo sinh
san, bo thit; Chan nudi heo giéng, heo thit; cung cap san pham tuoci va ché bién. Quan tri
theo phuong phap céng nghiép, iing dung cdng nghé Sinh hoc va $é héa véil6 trinh phu hap.



K& hoach nam 2022, san lugng trai cay la gan 400.000 tan va 2.000 tdn mu cao su vdi doanh
thu 13 4.700 ty déng; trong mai 1.500 hecta ciy an trai nang téng dién tich trong nam 2022
la 10.300 hecta chudi, 890 hecta diia va 3.700 hecta xoai.

Nhap khau 7.000 con bo giéng va cung cap 16.000 con bo sinh san cho cac cac Khu lién hop
néng nghiép Ea H'leo - Dak Lak, Snoul, Kounmom - Campuchia; Xuat ban gan 8.500 con bo thit
thuong pham. Téng dan bo dén cudi nam 2022 la hon 53.000 con. TS chiic san xuat phan hiu co
dé cung cap cho cac néng trudng cay an trai.

Téng dan heo gidng, heo con la hon 125.000 con; ban ra 109.000 con heo thit thuong pham.
San xuat 75.000 tan thic an chan nudi. MG rong trang trai chan nudi heo tai Binh Dinh, An Giang
va trién khai dau tu méi trang trai chan nuoi heo giéng - heo thit tai Cao nguyén; dau tu thém mét
nha may san xuat thic an chan nuoi tai mién Trung.

Téng doanh thu ctia THAGRICO la 10.700 ty dong trong d6 doanh thu xuat khau la 7.000
ty dong (tuong duong gan 300 triéu USD); chi dau tu khoang 4.000 ty déng. Trong nam 2022,
THAGRICO phai co ban hoan thién mé hinh san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu da dat ra theo
chién lugc da dé ra va bat dau co lai.

Vé HAGL Agrico: THACO s& hitu 27,63% c6 phan va tham gia vao céng tac diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia HAGL Agrico. TU nam 2021 v&i téng dién tich 1a 36.050 hecta tai Lao va
Campuchia, ké hoach nam 2022, san lugng trai cay la 177.000 tan va hon 12.000 tan mu cao su
vGi doanh thu du kién la 2.400 ty déng. Tim kiém ngudn vén vay dé tiép tuc dau tu Ha tang ky
thuat giao thong, dién, thuay lgi, xudng déng goi, nha & can bé nhan vién va cong nhan véi chi
phi 728 ty déng. Do phai ghi nhan chi phi cham séc va chi phi chuyén déi vudn cay rat I6n ti nam
2020 tr& vé trudc nén HAGL Agrico udc 16 khoang 2.400 ty dong.

Trong nam 2022, THAGRICO dat Van phéng tdng quan tai Gia Lai dé quan tri xuyén sudt chudi
gia tri san xuat kinh doanh ctia THAGRICO va hé trg nghiép vu quan tri cho HAGL Agrico, thuc hién
phan cap quan tri tr Van phong Téng quan THAGRICO dén cac Khu lién hgp néng nghiép/ cac
Cong ty; Xi nghiép/ Trang trai/ Nha may nham dam bao van hanh hiéu qua bé may sau tai cau tric.
Phat trién doi ngl nhan su c6 chuyén mén ky thuat cao; tuyén dung, dao tao, huan luyén nhan su
dia phuong, két hop véi doi ngl chuyén gia, ky thuat vién trong nudc va nudc ngoai.

3) THACO INDUSTRIES: la T6ng cong ty s& hiru 20 nha may dugc tach ra tr THACO AUTO nham
phat trién Céng nghiép ca khi va Cong nghiép hé trg 1a nganh san xuat kinh doanh chinh cta
THACO théng qua céac hinh thic hgp tac lién két, lién doanh véi cac déi tac trong va ngoai nudc
dé san xuat kinh doanh cac sdn pham co khi, linh kién phu tung trong va ngoai nganh 6 t6 cung
Ung cho thi trudng xuat khiu va trong nudc.

Ké hoach nam 2022, doanh thu hon 13.000 ty déng, bao gém cung cap cho THACO hon 6.300
ty déng, cung cap cho cac doi tac bén ngoai hon 6.700 ty déng, trong d6 xuat khau hon 6.100
ty (tuong duong 265 triéu USD).

Tiép tuc phat trién da dang sdn pham nham dap ting nhu cau ctia khach hang trong nudc & xuat
khau. Dau tu nang cap cong nghé cac nha may hién hitu va dau tu dua vao hoat dong cac du an
nha may méi bao gém: Nha may cau kién hang nang; Nha may thiét bi ap luc; Nha may thiét bi
chuyén dung, v.v. Nghién ctu kha thi nham hinh thanh 2 khu céng nghiép phia Bac va phia



Nam véi mé hinh san xuat da thanh céng tai Chu Lai nham gop phan giam chi phi logistics cho
khach hang & 2 mién va ma rong san xuat kinh doanh. K& hoach chi dau tu hon 3.500 ty déng,
trong d6: Nang cap cac nha may hién hiu 700 ty déng, du an dau tu méi 2.800 ty dong.

Trong nam 2022, THACO INDUSTRIES t6 chiic van hanh hoat déng theo cau tric méi trong do
c6 3 Cong ty dau méi gom: Cong ty cung Ung phoi thép va vat tu nguyén vat liéu; Cong ty trung
tam co khi déng vai tro gia cong co khi va Cong ty trung tam R&D cung cap dich vu thiét ké va
phat trién san pham. 3 Cong ty nay sé hé trg cho cac nha may truc thudc va cac doi tac bén ngoai
nham t6i uu hda va giam gia thanh cho chudi gia tri san xuat co khi va céng nghiép hé tro.

4) THADICO: La Téng Céng ty trong linh vuc dau tu phat trién cac du an Khu cong nghiép, Khu dé
thi, Bat dong san va Giao thong - Ha tang ky thuat c6 tinh déng bo, tich hgp va bo tro cho nhau;
déng thai thuc hién céng tac tu van, quan ly dau tu - xay dung cho cac Tap doan/ Téng Cong ty
truc thuéc THACO Group.

K& hoach nam 2022, THADICO xay dung mdi 35 t6 hop showrom 6 t6; trién khai xay dung va
dua vao hoat déng tiing phan tai Khu Céng nghiép Co khi O t&6 mé rong cho THACO AUTO, Khu
Cong nghiép chuyén Néng - Lam nghiép tai Chu Lai va Khu cong nghiép chuyén Néng nghiép tai
Thai Binh; théng qua Cong ty Xay dung (THADICONS), t6 chiic thi cong hoan thién co ban cac cong
trinh tai cac khu lién hgp tréng trot tai Campuchia, Lao va tai cac trang trai heo, bo tai Viét Nam
cho THAGRICO. Trién khai thi cdng du an mé rong bén cang Chu Lai va Khu cang, logistics va phi
thué quan cho THILOGI. Hoan thanh dua vao hoat dong Siéu thi Emart Sala Tha Thiém vao thang
10/2022 va Siéu thi Emart Phan Huy ich - Go Vap vao thang 12/2022 cho THISO.

Ngoai cac du an clia cac Tap doan/ TCT truc thudc va ctia THACO Group, THADICO cling trién
khai cac du an theo chién lugc dau tu - kinh doanh nhu: Hoan thanh va ban giao dua vao st dung
du an cau Tha Thiém 2 vao 30/04/2022; trién khai xay dung cac du an tai Khu D6 thi Sala - Tha
Thiém. Dong thai nghién cdu, phat trién cac du an Khu d6 thi tai Chu Lai va moét s6 tinh thanh
khac. Pua vao van hanh du an phuc hop Socar Sala vao thang 10/2022 va trién khai thi cong 06 du
an phuc hgp khac trén toan quéc; hoan thanh ban giao can ho cho khach hang vao thang 06/2022
va cai tao giai doan 1 Trung tam thuong mai hién hiru cho Khu phuc hop Yangon - Myanmar.

Trong nam 2022, THADICO tiép tuc hoan thién hé thong quan tri theo phuong phap quan tri
cong nghiép; kién toan bo may nhan su, dac biét 1a déi ngd nhan su lanh dao, quan ly nham thuc
hién cac du an véi chudi gia tri khép kin tir nghién ctiu kha thi; dau tu va thiét ké kién trac; thiét ké
ky thuat va thi cong xay dung; dua vao st dung va quan ly van hanh.

5) THILOGI: La T6ng cong ty lam dau méi t6 chiic va cung tng dich vu logistics tron goi phuc vu
cho THACO va déi tac, khach hang bén ngoai, qua dé phat trién cang Chu Lai trg thanh cfa ngd
trung chuyén qudc té két ndi véi Tay Nguyén, Lao, Campuchia va hai mién Nam - Bac.

K& hoach nam 2022, THILOGI sé thuc hién dich vu forwarding cho hon 55.000 container bang
dudng bién qudc té tir nudc ngoai vé Chu Lai va doi luu han 27.000 container trai cay xuat khau
trong d6 han 1.000 container cho khach hang bén ngoai. Doi tau Trudng Hai Star van chuyén
hon 28.300 container cac tuyén dudng bién néi dia trong d6 c6 gan 17.000 container cho khach
hang bén ngoai. Van chuyén dudng bo 39.000 container trai cay va vat tu néng nghiép tu
Campuchia, Lao va Tay Nguyén dén cac cang xuat khau va nguagc lai; van chuyén 128.000 xe 6 t6



thanh pham tt Chu Lai dén cac Cong ty tinh thanh/ dai ly. Tiép nhan hon 720 lugt tau véi san
lugng hang hoa théng qua Cang Chu Lai du kién dat hon 4,2 triéu tan.

6) THISO: La Tong Cong ty thuc hién kinh doanh thuang mai, dich vu va ban 1é trén co s& mat
bang clia cac bat dong san do THADICO s& hitu va phat trién, 1a dau ra san pham néng nghiép cta
THAGRICO va tich hgp kinh doanh thuong mai, dich vu véi t6 hgp showroom 6 t6 trén quan
diém “Mét diém dén - nhiéu tién ich, dich vu”.

K& hoach nam 2022, THISO dua vao hoat déng thém 02 dai siéu thi Emart tai Sala - Tht Thiém
vao thang 10/2022 va Emart Phan Huy ich - Go Vap vao thang 12/2022. Dong thai, trién khai dau
tu xay dung dé dua vao hoat dong Emart tai Dong Nai, Binh Duang va Tay H6 Tay — Ha Noi trong
nam 2023. Bén canh d¢, tiép tuc gilr viing vi tri dan dau vé doanh thu binh quan trén mot siéu thi
cao nhat ca nuéc.

Trong nam 2022, thuc hién quan tri theo mé hinh méi gém Van phong diéu hanh tai Téng Cong
ty THISO Retail; bé may VP Mién; bé may VP Chi nhanh/ Siéu thi. Tuyén dung bé sung nhan su tu
bén ngoai va dao tao phat trién doi nga lanh dao dap Ung cau truic, so dé té chic va dinh bién
theo nhu cau phat trién mé rong hé théng véi 10 siéu thi dén nam 2025; dong thai, dap tng tiéu
chi tiéu chuan nhan su chung ctia THACO va dac thu cta nganh ban [é ti Emart - Korea.

7) THACO tai CHU LAI: Phat trién hé sinh thai da nganh tiéu bi€u ctia THACO tai Quang Nam,
mién Trung va két ndi v&i 2 mién Nam, Bac; Tay Nguyén, Lao, Campuchia, bao gom: San xuat 6
t6, Co khi & Cong nghiép ho tro, Logistics, Nong nghiép, D6 thi, Thuong mai dich vu va Du
lich cong nghiép.

Dau tu véi chu ky phat trién mai (manh va lon) théng qua toan bd cac linh vuc san xuat kinh
doanh ctia THACO nham phat trién va c6 anh hudng tich cuc, truc ti€p hon dén kinh té, dsi séng
ngudi dan va phat trién cong déng doanh nghiép ctia tinh Quang Nam, mién Trung vdi tong gia
tri dau tu trong nam 2022 la khoang 5.000 ty déng tap trung vao cac du an Khu céng nghiép, Khu
dé thi va Ha tang Giao théng, bao gom: KCN Ca khi — O t6 hién hiiu; KCN Co khi - O t& mé réng;
Khu cong nghiép Néng nghiép; Khu Cang, Logistics va Phi thué quan; M& rong bén cang 5 van tan
tai Cang Chu Lai; Khu d6 thi Chu Lai — 01 & 02; Tuyén luéng Clra L& 5 van tan...

Cac du an nay, khi dugc trién khai dau tu, xay dung va di vao hoat dong sé dua hoat déng san
xuat kinh doanh ctia THACO thuc su lén tdm cao méi theo huéng bén viing hon trong béi canh
héi nhap khu vuc va thé gidi.

8) THACO GROUP: THACO GROUP khéng kinh doanh truc tiép ma chi gil vai tro dau tu va quan
tri cac TAP POAN VA CAC TONG CONG TY TRUC THUOC thong qua bd may Nghiép vu quan tri véi
chtic nang chinh la quan tri (bao gom: Tu van, Ho trg, Giam sat va Dao tao), cac nghiép vu dugc
t6 chiic tai THACO, quan tri xuyén sudt va phan cap tir THACO dén cac TAP DOAN/ TONG CONG
TY TRUC THUOC.

Tai THACO, cac ban nghiép vu quan tri bao gom: Chién lugc & Quan tri hé théng; Nhan su; Tai
chinh; Ké toan; Hanh chinh; Marketing; Van héa &Truyén thong, Phap ly; Cong nghé thong tin; Dau
tu; Kiém soat va Thanh tra noi bo.



Cac nghiép vu quan tri dudc t6 chic theo 3 cap do: THACO; Cac TAP DOAN/ TONG CONG TY
TRUC THUOC va cac Bon vi, Céng ty thanh vién. Trong d6, THACO thuc hién chic nang: Hoach
dinh chién lugc chung mang tinh tich hgp va bé trg; Dau tu; Ban hanh chinh sach, quy ché, quy
dinh khung; Cac TAP DOAN/TONG CONG TY lap K& hoach san xuat kinh doanh theo chién lugc d4
dugc phé duyét; Ban hanh cac quy dinh trén co s& quy dinh khung ctia THACO va kiém sodt viéc
tuan tha cac quy dinh da dugc ban hanh; cap Bon vi/ Cong ty thanh vién t6 chiic va diéu hanh san
xuat & kinh doanh mét cach hiéu qua va dam bao tuan tha cac quy dinh.

Pé thuc hién thanh céng chién lugc da nganh, viéc nang cap Nghiép vu quan tri la rat quan
trong, trong d6 Lanh dao cac TAP DOAN/ TONG CONG TY TRUC THUOC phai diéu hanh San xuét
kinh doanh théng qua cac Nghiép vu quan tri. Dong thai, cac Ban Nghiép vu quan tri phai hiéu ré
hoat déng SXKD dé tham gia quan tri SXKD. Do vay, vai trd cac ban nghiép vu tai THACO la rat
quan trong trong viéc tu van, ho trg, giam sat va dao tao cho cac lanh dao va cac ban nghiép vu
quan tri tai cac TAP DOAN/ TONG CONG TY TRUC THUOC.

Trong nam 2022, THACO tap trung vao Cong tac nhan su cho cac NVQT, dac biét la nhan su lanh
dao cac ban nghiép vu theo tiéu chi, tiéu chuan méi dé danh gia va tuyén dung thudng xuyén
nham bé sung luc lugng nhan sy NVQT dap tng ké hoach SXKD va phu hop véi dac thu nganh
nghé ctia cac TAP DOAN/ TONG CONG TY TRUC THUOC dua trén triét ly “Gia tri” va phuong phéap
quan tri “Pac thu” cta THACO.

Tai Van phong tdng quan THACO, can phai tap trung va ¢6 cac co ché chinh sach linh déng va
phu hgp dé mai goi cac chuyén gia va tuyén dung cac nhan su cao cap dé tham gia quan tri va
diéu hanh nhat la cac nghiép vu quan tri.

9) CONG TAC QUAN TRI: THACO d3 tré thanh Tap doan céng nghiép da nganh c6 quy mé 16n
nén céng tac quan tri la doi hoi tat yéu va cap thiét v6i phuong cham thay déi quan tri dé€ quan
tri su’ thay déi phu hop véi bdi cdnh méi. Do vay, Chuong trinh tai ciu trdc va nang cip quan tri
dang thuc hién 1a phai toan dién va hiéu qua, phai ddm bao tinh hé théng, su tuan tha; phai déi
m&i sang tao va phu hgp véi thuc tién va dé cao trach nhiém ctia nguai ding dau.

Trong nam 2022 nay, can tap trung vé mét s6 cong tac quan tri quan trong nhu:

- Kién toan céng tac quan tri tai chinh, danh gia von dau tu theo nganh nghé va phap nhan dé
t6i uu hiéu qua st dung vén bao gom: Tai cau tric tai san — nguon vén, can doi co cau ng vay hop
ly, cht trong cong tac tham dinh hiéu qua tai chinh du an va kiém soat chi dau tu tai tiing don vi.
Nang cao nghiép vu ké toan song hanh véi san xuat kinh doanh, kiém soat tét chi phi cho tiing
cong viéc, cong doan va tinh gia thanh nhanh chinh xac.

- Bién soan va ban hanh, déng thai huan luyén va dao tao nhan su theo tiéu chi tiéu chuan “con
ngudi cong nghiép” véi cac dac tinh “sang tao, ky thuat va ky luat” phu hop véi xu thé méi.
Quy hoach dé phat trién luc lugng nhan su lanh dao tur bén trong, két hop tuyén dung tur bén
ngoai, ddm bao tinh ké thira dé phat trién lanh dao ké can.

- Thuc hién qua trinh chuyén déi sé theo 16 trinh phu hgp nham thay déi phuong thiic diéu
hanh va phat trién tr& thanh nén tdng san xuat kinh doanh va quan tri sé.

Anh chi em cdn bé nhadn vién thdn mén!



Nam 2022, dugc du bao la mét nam day thach thiic ctia chinh ching ta la nam ma ching ta phai
xay dung nén tang viing chac cho giai doan phat trién tiép theo ctia THACO la “Tré thanh Tédp
doan céng nghiép da nganh hang dau khu vuc ASEAN trong béi canh héi nhép khu vuc va thé
gioi”.

Toan THACO chung ta can thuc hién chién lugc nhan su nham xay dung d6i nga nhan su lanh
dao va luc lugng nhan su phu hgp véi chién lugc da nganh nay. Trong qua trinh tai cau trdc va
nang cap quan tri vira qua ching ta kién toan bé may véi déi ngu lanh dao ké can uu ta vé co ban
la c6 tam, ¢6 tu duy, tam nhin, dic dd, trung thuc, uy tin, guong mau va y thic déng gép cho
THACO va cé trach nhiém phat trién nhan su.

Tuy nhién, Lanh dao thé hé méi phai la nhiing con ngu@di cé nang luc va chiing thuc gia tri ban
than qua nang luc quan tri va lanh dao ctia minh, vi moi ngudi nhat la d6i véi ddong nghiép va
vi gia tri chung cta THACO.

To6i mong doi ngl lanh dao va toan b nhan vién THACO nang cao tinh dai dién vaéi tinh
than “méi nhan su la dai si ciia thuong hiéu” nhu t6i da kéu goi tir nhiéu nam trudc. Dén nay,
téng nhan su THACO lén dén 60.000 ngudi. Moi hoat déng ciia THACO c6 thé gay anh hudng tét
hay xau dén hoat déng ctia cd moét nganh nghé, moét dia phuong va nén kinh té, xa hoi cia dat
nudéc. T6i mong mudén anh chi em luén nhan thic “Tinh dai dién ciia mét doanh nghiép khong
chi & san pham hay thuong hiéu, ma con thé hién & moéi nhan su théng qua cach ung xi cia
minh trong céng viéc va ddi séng thudng ngay.”

Dac biét nam 2022 nay, la nam THACO ky niém 25 nam thanh lap va cling la ddu méc ctia THACO
budc sang hanh trinh méi, tat ca can bo nhan vién hay chuan bitdm thé méi cho hanh trinh
day dan than tha thach nay.

Toi cam két |a sé nd luc dé lanh dao diéu hanh thuc hién chién lugc THACO da dé ra, bao gom
muc tiéu va nén tdng quan tri phu hgp véi xu thé thai dai, huéng dén phat trién bén viing trong
béi cdnh héi nhap thé gidi. Nhat 1a c6 trach nhiém va luén tao diéu kién dé méi mot nhan su phat
trién toan dién cuing véi THACO ching ta.

Chao than i va doan két!

Chd tich HDQT

TRAN BA DUONG



